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Katilimc1 yontemlerle bes yillik plan hazirlanmis bu ¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda
oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi icin ¢ok 6nemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 68retmen veya diger personeller,
kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarini bilmis olacaktir. Her bir
yillik uygulama i¢in gelisim plani hazirlanacak ve biitiin bunlar kisiye goére yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore
yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su arag¢la su amag i¢in su zamanda
su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin égrenme giicliigii ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu
tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli gti¢liikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir
birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.
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AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE : Arastirma, Gelistirme

ASP : Aile ve Sosyal Politikalar

BIETSM : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudurlugi
BIiLSEM : Bilim ve Sanat Merkezi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanligi Kararnamesi

DHSM : Destek Hizmetleri Sube Mudurligi

DOSM : Din Ogretimi Sube Mudirligu

DPT : Devlet Planlama Teskilat

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZEFT : Glglu, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM : Hayat Boyu Ogrenme Sube Midurliigi

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci)

IBBS : Turkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
IESM : insaat ve Emlak Sube Mudurlugii

IHL : imam Hatip Lisesi

IHO : imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise)

IPKB : istanbul Proie Koordinasyon Birimi

MEM : Milli Egitim MudurlGgi

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

MTESM : Mesleki ve Teknik Egitim Sube MudurlGgi

MTSK : Motorlu Tasit Strtictileri Kursu

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi
isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

OSM : Ortadgretim Sube Mudarluga

OBSM : Ozel Biiro Sube Miidurlugii

ODSHSM : Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudirligu
OERSM : Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Mudirligi

OOKSM : Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudurltgi

OYGSM : Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube MidiirlGgi

PDR : Psikoloiik Danismanlik ve Rehberlik

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyoloiik, Teknoloiik, Yasal ve Ekoloiik Analiz
PHSM : Personel Hizmetleri Sube MadurlGgi

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGSM : Strateii Gelistirme Sube MudurlGgi

SP : Strateiik Plan

STK : Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslari

TBMM : Turkiye Blyuk Millet Meclisi

TDK : Tirk Dil Kurumu




Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyac1 olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
cevresel vb. problemlerin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar
verme siire¢lerinde kullanicilara yardimcei olmak iizere, biiyiik hacimli cografi
verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 06zel oOrgiin egitim
kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirh
olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel
amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki
ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarimi ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga
bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri
destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve
O0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari
ve Ogrenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel

dijital igerik ambaridir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagh olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
Egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiiksek6gretim kurumlarini kapsar.
Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen,
ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren
bireydir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim
Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal
ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin tiimiinii
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort y1l siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu
ve farkl programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve Imam Hatip
Ortaokullarindan olusan Ilkégretim ile ilkégretime dayah, dort yillik zorunlu,
Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim

kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.




1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriinin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tst kurul kurulur.
Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve ist kurul iiyesi olmayan miidir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Dincer KULEKCI OKUL Zehra ONER REHBER
MUDURU OGRETMEN
Kenan MADRAN MUDUR Volkan ARSLAN OGRETMEN
YARDIMCISI
Giilsiim AYDIN MUDUR Ozlem CAYIROGLU OGRETMEN
YARDIMCISI
Fatih AKCAN MUDUR Ahu OZCAN OGRETMEN
YARDIMCISI
Samet KAYA OGRETMEN




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmisgtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in éncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi 1993 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ihale yoluyla yaptirilan okulumuz, ayni yil 800 6grenci ile
egitim Ogretime baglamistir. Istanbul ili, Sultanbeyli ilgesi, Battalgazi mahallesinde egitim 6gretime baslayan okulumuz, ilk adin
yerleskesinin oldugu mahalleden alarak Battalgazi Ortaokulu olarak egitim 6gretime baslamistir. Okulumuzun kurucu miidiirii Hayati
GUNCAN’dir. 1993 yilindan 1997 yilina kadar okulumuz, ilkokul ve ortaokul kisimlari ile egitim égretime devam ederek, 1997 yilinda
getirilen 5+3 egitim sistemi ile ilkokul ve ortaokul birlestirilerek Battalgazi Ilkégretim Okulu olmustur. 1998 yilinda okulumuzun simf
ogretmenlerinden Hamit SUTMEN’ in 1998 yili mayis ayinda vatani gorevini devam ettirirken terér orgiitiiyle girdigi catisma sonucu sehit
edilmesiyle okulumuzun ad1 Sehit Ogretmen Hamit Siitmen Ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir. Okulumuz 1998 yilindan itibaren bu
isimle devam etmektedir. 2012 yilinda ortaokullarin da tekrar agilmasini1 6ngoren 4+4+4 egitim sistemi ile okulumuz ikiye boltinerek Sehit
Ogretmen Hamit Siitmen ilkokulu ve Sehit Ogretmen Hamit Siitmen Ortaokulu olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz
yeniden yapilarak, 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda hizmete girmistir. Aym yil Sehit Ogretmen Hamit Siitmen Imam Hatip Okulu da
eklenerek tek binada, ilkokul-Ortaokul-imam Hatip Ortaokulu olarak devam etmektedir. Mevcut okul miidiiriimiiz ise Dincer KULEKCI'dir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler
bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer
alacak amagc, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢ergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile
stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen
sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu

hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.
e Stratejik planda amacin farkh acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni hedef ve

performans gostergeleri belirlenir.



Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen
sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedefve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu

hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkliliklar: ve bu
farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini
iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat
gozden gecirilerek yasal ylikiimluliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin g¢iktilar1 daha sonraki asamada
okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda
ve/veya gdzden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amac ve hedeflerin sinirlar gizilir. idarenin, gérevlerini
yurutirken bu sinirlarin disina ¢cikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiltikleri, bu ytikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile
bu yasal yuktumliiliklere iligkin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular

cercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular
» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligi Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,

e llge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki
uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
2024 Y1l Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
Cumhurbagkanhgi icraat Programi Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 Istanbul Bolge Plan1



20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

Istanbul MEM 2024-2028 Stratejik Plan Sultanbeyli [lce MEM 2024-2028 Stratejik Plani

MEB, il milll egitim miidiirligi ve ilge milll egitim miuidiirligi stratejik planlar1 incelenir. Ayrica; yerel yonetim
diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goéz 6niinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer
alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amac ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde goz

oniunde bulundurulur.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve
hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yénlendirici

olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif gegme
Ogretim-egitim faaliyetleri Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Paylasim glinlerinin diizenlenmesi: Sanat geceleri, Diploma Toreni ve Mezuniyet

Toreni, Sevgi Glind, Bilim Senligi, Spagetti Giinii)

Sportif faaliyetler Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére okul takimlari ve etkinlik

gruplarinin kurulmasi. Turnuvalar.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Ogrencilerin sanatsal faaliyetlerinin degerlendirildigi yarismalara ve sergilere

katilim




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmchg saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli
okul/kurumun gelisimi i¢cin ¢ok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma
etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari,
ogretmenler, 68renciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslar; veliler, il ve ilce milli egitim
miidurliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir (Matrislere planda yer verilir.).
Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlar1 stratejik
planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.
Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim kanallarinin agik
tutulmasi, paydaslara strecin bir parc¢asi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi
uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkh sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas
anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi

acisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali

kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun icinde etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her
bir aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi

analiz slirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayl
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.




Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timtnt
kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayss,

e Bunabagl olarak yapilan istihdam sayis,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagj,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayis;,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin

istedikleri,

¢ Ortalama okulda ¢alisma yil,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.



Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiirt

Okulla ilgili is ve iglemlerin ytriitiilmesini koordine etmek.

Mudiir Yardimcisi

Okulla ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesinde okul miidiiriine yardimcl
olmak.

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

gitim-0gretim faaliyetlerini ytiriitmek.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

[Evrak islerini dlizenlemek.

Yardimci Hizmetler Personeli

kulu egitim 6gretime hazir hale getirmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla

Kigsi Sayis1 %
1-4 Y1l %6
5-6 Y1l 8 %22
7-10 Y1l 16 %48
10....Uzeri 10 %24

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM - 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlan

Gorevi Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Miidiir 25 10
Midiir Yardimcisi 150 60




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

Sinif Ogretmeni 23 11 34

[ngilizce 3 - 3

Din Kiiltiirii ve Ah. Bil. |1 - 1

Psikolojik Danisman |1 - 1
1-3 Y1l 2 - 2
4-6 Y1l 5 3 3
7-10 Y1l 10 0 16
11-15Y1 1 1 2
16-20 > 2 4
20 ve tlizeri 2 2 A

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 10 8 10 3 7 7




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Kurs Sayisi

Bransi Seminer Sayisi
Sinif Ogretmeni 325 120
Ingilizce 25 10
Psikolojik Danigsman 6 3
Din Kiltiirii Ve Ahlak Bilgisi ¢ 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 0 1 Lise 12
2 Hizmetli 0 7 Ortaokul 1




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okulla ilgili is ve iglemlerin yirttiilmesini koordine etmek.

Okul /Kurum
Midiri

o Okulla ilgili ig ve islemlerin ytriitiilmesinde okul mudiiriine yardimci olmak.
Miidiir Yardimcisi
. [Egitim-Ogretim faaliyetlerini yuriitmek.
Ogretmenler

. L . [Evrak islerini diizenlemek.
Yonetim Isleri ve

Biiro Memuru

. Okulu egitim 68retime hazir hale getirmek.
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
5 = Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
< =
g © 2
5 2 5
=z = S = A
= o s 2} =
< S 7 > L =
E 4 A — (;)“ —_ He) 5]
£ |z 5L |z z P S 3
- 7 > ) : 2
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1 1 0 1 1450 48 2900 [3 5 3




2.7.3.Teknolojik Duzey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akilli Tahta Sayis1 - - 40 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 8 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi i - 3 0
Projeksiyon Sayisi 3 - 1 0
TV Sayisi E - 2 0
Yazic1 Sayisi 3 - 5 0
Fotokopi Makinasi Sayisi i - 5 0
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi Var - 1 0

Ekipman Odasi - Y ok 0 0

Kiitiiphane [Var - 1 0

Rehberlik Servisi [Var - 1 0

Resim Odasi i Yok 0 0

Miizik Odasi - Y ok 0 0

Cok Amacl Salon Var - 1 0

Spor Salonu - Yok 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama

kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiirtitildiigu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 370.000,00 {400.000,00 [©450.000,00 [500.000,00 [550.000,00
Okul Aile Birligi

Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler - L L C

Diger

TOPLAM 370.000,00 @00.000,00 $450.000,00 [500.000,00 |550.000,00

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine
gore cesitlilik gosterebilir.
Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinliklerile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Heti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 219084,21 316205,70

Kii¢lik Onarim TL TL

Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL 147266,79 335143,94
TL TL

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda

incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu
sayisl, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslarn (kurs acilan dersler, katilan é6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik
basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan o6grenci
sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma glinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev
alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan
ogretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),



Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.),
Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisanshi 6g8renci sayisi, bu

alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6g8renci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci
sayisl, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci
sayisi),

Sosyal kultiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin stireleri, sevk alma
sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel gesitleri ile bunlarin
yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma
ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacl salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.
kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yaliimi, danisma, ziyaretci odasi vs.
belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disari
gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

[sinma durumu (okulun nasil 1sitildig, yakit tiirii, 1sitnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa

nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),



Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile ilgili yapilan
calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek olan
calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb.
sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyacglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ (Okul/kurumun bulundugu ¢cevrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeler,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devletuygulamalary,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler




Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin basarisinin her yil artis géstermesi.

Calisanlar Biitiin personelin giiclii, dinamik ve istekli olmasi.

Veliler Velilerimizin okul calisanlarindan memnun olmasi.

Bina ve Yerleske Kullanim amaglarina hizmet eden yapida ve merkezi bir yerde
bulunmasi.

Donanim Okulun teknolojik a¢idan sahip oldugu donanimlar ve olanaklar
ogretmenlerin kullanabilme egitim diizeylerinin ytiksek olmasi.

Biitce Okul-Aile is birligi icinde giderlere ¢6ziim bulmasi.

Yonetim Siirecleri Okulun stirekli degisim ve gelisim icinde olmasi, bu konuda

Iletisim Siirecleri Ogrencilerin demokratik platformda kendilerini ifade edebiliyor
olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ikili 6gretim yapiyor olmamiz nedeniyle sabahgi-6glenci smiflarin

arac gerec¢ kullaniminda paylasim sorunu yasanmasi

Calisanlar Kadrolu 6gretmen sayisinin az olmasindan
dolay1 ticretli 6gretmenlerin ¢alistiriliyor
olmasi ve egitim kalitesinin diismesi.
Personel sayisinin fazla olmasi




Veliler

Bazi velilerin okula karsi
ilgisiz olmasi

Bina ve Yerleske

Kapali spor salonunun olmamasi

Donanim Okulda var olan bazi mekanlarin yetersizligi, etkinlik yapacak
boéliimlerin olmamasi
Bltge Okulun ekonomik olarak

desteklenmemesi

Yonetim Siiregleri

Bazi 6gretmenlerin okul yonetimiyle sorunlarini paylasmamasi

lletisim Siiregleri

Yapilacak biitiin yeniliklerde ve alinacak kararlarda, tiim paydaslarin
anketlerle goriislerinin alinmiyor olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik
Okulun Istanbul gibi bir biiyiiksehir
belediyesinin sinirlari icerisinde
bulunmasi
Ekonomik
Okula maddi destek verecek vatandaslarin olmasi
Sosyolojik
Kiltirel olanaklarin fazla olmasi
Teknolojik Teknik servis saglayicilarin fazla olmasi

Mevzuat-Yasal

Insan kaynaginin yeterli olmasi

Ekolojik

Cevredeki spor salonlarinin kullanabilmesi




Tehditler

Politik Egitim-Ogretimdeki aksakliklar

Ekonomik Velilerin ekonomik yetersizlikleri ve issizlik sorunlari

Sosyolojik llce 6grencisinin sosyokiiltiirel eksikliginden kendini sokaga ve
olumsuz aligkanliklara adapte etmesi

Teknolojik Okulumuzdaki mevcut cihazlara bagh alt yap1 sorunlari

Mevzuat-Yasal Okulumuzda halen ikili 6gretim uygulamasinin devam etmesi

Ekolojik Okul cevresinde dolasan basibos insanlar olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklari vs. goéz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere

ulasmak icin temel yapiyl olusturacaktir.



3. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.1.Misyonumuz

Okul olarak ulke kalkinmasinda kaliteli bir egitim i¢in etkili yonetim tekniklerini kullanan, mevcut kaynaklarin esitlik
ve adalet anlayis1 icinde dagitimini ve kullanimi saglayan, gerekli personel ve teknolojik donanimi temin eden,
ogrencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan, Milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilikci, analitik
diistinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarli, tiretken, sorumluluk sahibi ve temsil
edebilme yetenegini kazanmis mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

3.2.Vizyonumuz
Milli kultir 6gelerini i¢sellestirmis, egitim - 6gretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilikg¢i ve girisimci bir kurum
olmak
3.3.Temel Degerlerimiz

*Adalet *Guven *Bilimsellik

*Duyarlilik *Samimiyet *Yenilikcilik

*Geleneklere sahiplik *Guler Yuzluluk *Degisime ve Gelisime A¢ik
¢

*Seffaflik *Katilimcilik *Meslek Etigi-Ahlak

*Paylasimcilik *Sevgi *Memnuniyete Onem Veren



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 68renme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

4.1. Amaglar

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir. Amacimiz biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

4.2. Hedefler

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. Plan donemi

sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlanma oranlarini artirmak hedefimizdi.
4.3. Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri
etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar ve
farkli alanlardaki yetkinligi g6z ontinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini
cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?



Tablo21. Amac¢ Hedef Maliyetleri Tablosu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katthmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

flkokul

Egitim ve Ogretimde Kalite

Pert: Gést leri Hedefe Baslangi¢

erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP)
dahil olan o6grencilerin Tiirk¢ce dersi kazanimlarina
ulagma oram (%) %50 %65 %68 %72 %77 %82 %100
PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma %30 %50 %53 %58 %65 %68 %100
PG.1.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 0 0 0 0 o o o
bgrenciorani (%) %10 %8 %7 %6 %5 %4 %0
PG.1.1.4. 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 0 0 0 0 o o o
dgrenciorani (%) %10 %1 %0.8 %0.6 %0.4 %0.3 %0
Sorumlu Birim Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Simf 6gretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Veliler ve Sinif 6gretmenleri

S1.11 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

S1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademikyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler Riskler Kurullar arasinda iletisim kurmada problemler, Veli ile is birligi saglamama durumu

Maliyet Tahmini 31.125,00

Tespitler

Iyep sinavlarini uygulamada gerekli hassasiyeti gésterme, Ogrencilerin devamsizliklarinin takip edilmesi

ihtiyaglar Velilerle siki bir iliski kurmak gereklidir.



Tablo22. Amag¢ Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag 1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin akademik diizeylerini artirici calismalar yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

{lkokul

Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedefe Baslangi

Performans Gostergeleri Etkisi ¢Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 1.2.1 Ogrencilerin 6grenme stillerine yonelik

olarak ders anlatimi gerceklestirilecektir. %25 %65 %70 %78 %385 %92 %100

PG 1.2.2 Ogrencilere modern 6gretim teknik,

yontem ve stratejileri kullanilarak 6gretim %25 %50 %63 %78 %385 %95 %100

faaliyetleri gerceklestirilecektir.

PG.1.2.3. Og ilerin dersl ktif katil

saglanacak%f: HEESHSESEE S e %25 %60 %70 %80 %85 %90 %100

PG.1.1.4. Ogretmenlerin portfolyo, yapilandirilms

grid vb. modern 6l¢gme ve degerlendirme %25 B e iy g ol AL
ontemleri kullanmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Sinif 6gretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Veliler ve Sinif 6gretmenleri

S1.21 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 egitimler diizenlenecektir.

S1.2.2 Ogrencilere giincel 6gretim yontem ve teknikleri uygulanarak caga ayak uydurmalari saglanacaktir.

$123 Ogrencilere modern 6lgme degerlendirme teknikleri ile degerlendirme yapilacaktir.

Stratejiler Riskler Kurullar arasinda iletisim kurmada problemler, Veli ile is birligi saglamama durumu, Cevrenin sosyo ekonomik durumu

Maliyet Tahmini 20.750,00

Tespitler Ogretmenlerin mesleki diizeylerini yiikseltmek, Ogrencilere dersleri daha ilgi ¢ekici hale getirmek, Ogrencilerin uyum siireclerini

kolaylastirmak
ihtiyaglar » Materyal temin edilmesi ¢ Teknolojik altyapinin saglanmasi ¢ Egitim ortamlarinin hazirlanmasi ¢ Ekonomik olarak destek verilmesi



Tablo23. Amag Hedef Maliyetleri Tablosu

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig) kazandirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu .
Program/Alt Program Ad1 lkokul
SIE G ENEmALG Egitim ve Ogretimde Kalite
Program Hedefi
. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.1.1. Ogrenci basina okunan Kitap sayisi

%50 5 6 7 9 11 13
PG.2.1.2. Saghikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim %10 1 2 3 4 5 6
sayisl
PG.2.1.3. Saghikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime
katilan dgrenci sayist %20 120 144 168 210 290 405
PG.2.1.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim
& %10 2 4 6 8 10 12
y1S1
PG.2.1.5. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayis1 %10 4 5 6 7 8 9
Sorumlu Birim Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Stmf Ogretmenleri
is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Simf Ogretmenleri, Pedogoglar, STK, Veliler
S2.11 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir
$2.1.2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak
Stratejiler =
S2.1.3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S2.14 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S2.15 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinliklerdiizenlenecektir.

Ders kazanimlarinin hedefe uygun olarak diizenlenmesi gerekmektedir. Ailenin ekonomik durumu

Maliyet Tahmini 51.875,00



Yapilan anketlerde kitap okumanin ve sportif faaliyetlere katilmanin hedefe olumlu katkisi oldugu gézlenmistir.

« Ogrencilerin diizeyine uygun Kitap tedarik etme e Spor malzemeleri tedarik etme » Materyal temin edilmesi ¢ Teknolojik altyapinin saglanmasi e
ihtiyaglar Egitim ortamlarinin hazirlanmasi » Ekonomik olarak destek verilmesi

Tablo24. Amag Hedef Maliyetleri Tablosu

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Milli ve manevi degerleri benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.
Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi likokul
Lt LT Egitim ve Ogretimde Kalite
Program Hedefi
. . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.2.1. Yapilan degerler egitimi etkinlik sayisi %50 5 6 7 9 11 13
PG.2.2.2. Okulda diizenlenen halk oyunlari, geleneksel %40 1 2 3 4 5 6
c¢ocuk oyunlari, vb. faaliyet sayisi
PG.2.2.3. Huzurevi, dariilaceze, sehit aileleri vb. yapilan 0
ziyaret sayis1 %10 1 1 2 2 3 3
Sorumlu Birim Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Simf Ogretmenleri
is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Simf Ogretmenleri, Pedogoglar, STK, Veliler

S2.21 Ailelere yo6nelik olarak okulda egitimler diizenlenecektir.
S S2.2.2 Degerler egitimi calismalarinin aktif olarak uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilere yonelik geziler, ziyaretler vb. sosyal etkinlikler diizenlenerek konularin somutlastirilmasi saglanacaktir.

S$2.23

Ders kazanimlarinin hedefe uygun olarak diizenlenmesi gerekmektedir. Ailenin ekonomik durumu, Okulun maddi durumu

Maliyet Tahmini 31.125,00



Tespitler * Degerler egitimi ¢alismalarinin yapilmasi « Uzman personel temin edilmesi ¢ Milli oyunlarin dgretilmesi

» Materyal temin edilmesi ¢ Teknolojik altyapinin saglanmasi ¢ Egitim ortamlarinin hazirlanmasi ¢ Ekonomik olarak destek verilmesi

ihtiyaglar

Tablo25. Amag Hedef Maliyetleri Tablosu

Egitim ortamlarinn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Amacin ilgili Oldugu _
Program/Alt Program Adi Ilkokul

Amacn llgili Oldugu Alt

Kurumsal Kapasite

Program Hedefi
. . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri EtKisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
%100 1 2 3 4 5 6

kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

fehberti SerViSi’ ol idareSi’ ot Ogretrnenleri
is Birligi Yapilacak Birimler Kamu idareleri, Belediyeler

s : S3.11 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
tratejiler

S3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Is birligi icin iletisim kurulmasinda sikintilar olabilir. Okulun Maddi durumu

Maliyet Tahmini 332.000,00

Tespitler » Kurum kapasitesinin arttirilmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. ¢ Kisa siirede arizalan noktalarin belirlenmesi ve gerekli dnlemlerin
alinmasi e Ogrencilerin fazla vakit gecirdikleri noktalarin denetimi e Piyasa arastirmasi yapilarak maliyetlerin azaltilmas1

Ihtiyaglar Belediyeler ve Kamu idareleri ile iletisim kurulmasi gerekmektedir. Malzeme temin edilmeli



Tablo26. Amag Hedef Maliyetleri Tablosu

Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saglkl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Amacin flgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi lkokul
Amacin lgili Oldugu Alt

) Kurumsal Kapasite
Program Hedefi

Performans Gostergeleri E':lfi‘:f (ff/o ) B?)s‘:gzrgilc 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3._2.1. Ogrenci ve dig.er Paydaslarm s_ag_llgn.u ve giivenligini %50 15 3 0 0 0 0
tehdit eden noktalarda ihtiya¢ duyulan iyilestirme sayisi

R A A o s ; 7 ; o
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler ILGE MEM, BELEDIYE, OKUL AiLE BiRLiGI, 0GGRETMENLER, YARDIMCI PERSONELLER

Ogrenciler, 6gretmenler ve velilere yonelik olarak okul saghg ve giivenligi egitimleri diizenlenecektir.

S$3.21
el S.3.2.2 Okul icerisinde koridorlar, kapilar vb. noktalara kullanim talimatlari yerlestirilerek okul personelinin ve dgrencilerin bilinglenmesi saglanacaktir.
$.3.23 Paydaslarla belirli araliklarla okul saglig1 ve giivenliginin gelistirilmesi konusunda toplantilar yapilacaktir.

« OKULUN MADDIi DURUMU ¢ PERSONELIN DIKKATSiZ DAVRANMASI « KURALLARIN ONEMSENMEMESI

Maliyet Tahmini 207.500,00
Okul giris ve gikislarinda velilerin dikkatsiz davranmasi e Yardima personelin kullandigi temizlik malzemelerinin 6zelliklerine dikkat etmemesi o
Servis soforlerinin giris ve ¢ikislarda 6zensiz davranmasi e Temizlik aletlerinin sik¢a bozulmasi

ihtiyaclar » Ekonomik olarak destek verilmesi ¢ Okul ve paydaslar arasinda goriis ve davranis birligi gerceklestirilmesi ¢ Emniyet giiclerinin yogun saatlerde
okula destek saglamasi ¢ Malzeme temin edilmesi



4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan doneminden 6nce
erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmas: gerekir. Ancak
ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar: esas alinir.

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 3.000,00 4.500,00 6.300,00 7.875,00 9.450,00 31.125,00
Amag 1
Hedef 1.2 2.000,00 3.000,00 4.200,00 5.250,00 6.300,00 20.750,00
Hedef 2.1 5.000,00 7.500,00 10.500,00 13.125,00 15.750,00 51.875,00
Amag 2
Hedef 2.2 3.000,00 4.500,00 6.300,00 7.875,00 9.450,00 31.125,00
Hedef 3.1 32.000,00 48.000,00 67.200,00 84.000,00 100.800,00 332.000,00
Amag 3
Hedef 3.2 20.000,00 30.000,00 42.000,00 52.500,00 63.000,00 207.500,00
Amaglar Toplami 65.000,00 97.500,00 136.500,00 170.625,00 204.750,00 674.375,00
Genel Yonetim Giderleri 2.000,00 3.000,00 4.200,00 5.250,00 6.300,00 20.750,00
Toplam 67.000,00 100.500,00 140.700,00 175.875,00 211.050,00 695.125,00




Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanir.
Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere
yer verilmemelidir. Halihazirda yliriitiilen veya ylritiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle
iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplamu ile yilin genel yonetim giderleri toplamina; amaglarin maliyeti ise o
amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili

giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan i1sinma, elektrik,

temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 y1llik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim mudirligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goristliip karara baglanacaktir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans géstergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme
sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan
hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef
performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’t asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak alinir.

Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢gtimiinde bu deger sifir alinir. Boylece

diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

8

Degerlendirme
toplantilarinin
yapilmasi

7

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

1

Yillik planlamalarin
yapilmasi

5

Yilsonu

gergeklesmelerinin

belirlenmesi

2

ilk altr ayhk
gercesmelerinin
belirlenmesi

3

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4

izleme
toplantilarinin
yapilmasi




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirlagii
Calisanlar:

fige Milli Egitim
Miidirlikleri

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymndirbk  ve  iskadn
Midiirlugi

Sosyal Hizmetler
Miidiirligi

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

V: Tamam O : Bir kism




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Ozel Idare \/ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu géstermeye

yarayan paydas-lrin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna goére paydaslarin iiriin hizmetler

hakkindaki goriisleri alinmalidir.



Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
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Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

V': Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuclari

paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi

fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalhidir.



Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum
tlirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 68renmemize yardimci

olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
5
S
2
iLKOKUL OGRENCILERI iCiN gl 2 E g
2| 5| E|95 o
21 E|5128 ¢
NO S| E|EE S
KONU BASLIKLARI EIEIREIE:
01- Okulumu seviyorum. ()OO a) 1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()Y ()] (C) ()
03- Okulumun ici ve bahcesi temizdir. (Y)Y 1)) 1)
04- Ogretmenim adildir. (OO [0)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y)Y 1)) 1)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y)Y 1)) 1)
07- Ogretmenim derse katilmam saglar. )OO [ 0)
08- Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. (YO 10)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ()]C)](C) [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O[O ) 10)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. OO 0)10)
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. OO 0)10)




Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.



. . £ £
OGRETMENLER iCIN o g § E | o § §
sl | § |22 2
KONU BASLIKLARI 22 2| £ | EE| E
NO 55151 E1 35| 3
M| X S M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl o) [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()l C) 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () O Loy 1Oy ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () [ () ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] () [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () ) o) 1) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () [ () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () ) o) 1) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () [(C) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. () () () [(C) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()1 ) [ () ()




VELILER iCIN El E| g § §
L = = = LV o e
X5 5| N|E=2 2
=2 2| £ |EE|l E
KONU BASLIKLARI EEl 5| 6| €8 B
NO IR ARAREIR:
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [ ()Y | Y[ () | ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1Y)y [ (€)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)y O o)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () )l o)y 1Oy
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ (Y| CY[C) | C)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () [CY[C)|C) ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () 1Y) C) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Y) C) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 1Ol o)y o)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () Olorlory 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda ) 1Oyl o)y 1Oy
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [ ()Y Y[ () | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [CY[C)[LC) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ ()Y C)Y[C) | ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [CY[C)[LC) ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [C)Y[C)[C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. ()Y )y (o)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1)) ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. () (OO a) 10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () (OO a) 10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () (OO a) 10)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




EK-6 Ornek Hedef Kart:
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